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. INTRODUCCION

Debido a la recepcién de los aportes estatales del Congreso de la Republica, a través del
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, con el fin de dar cumplimiento a lo
establecido en el Acuerdo Numero A-039-2023, el cual aprueba las Normas Generales y
Técnicas de Control Interno Gubernamental -NGTCIG-, el cual tiene como objeto:
"...crear procedimientos, componentes y establecer responsabilidades relacionadas con
el control interno gubernamental, con la finalidad de asegurar los objetivos fundamentales
de cada entidad sujeta a control gubernamental y fiscalizacion de la Contraloria General
de Cuentas... son de naturaleza eminentemente técnicas, de observancia general y
cumplimiento para las personas a las que se refiere el articulo 2 de la Ley Organica de la
Contraloria General de Cuentas, con el proposito de fortalecer y coadyuvar con los
controles internos de cada entidad.”, siendo la Autoridad Superior de la entidad la
responsable de implementar y mantener un eficiente y eficaz sistema de control interno
normativo, financiero, econémico y de gestion de sus propias operaciones, se emite el
presente informe cuyo objetivo es definir el conjunto de objetivos institucionales,
responsabilidades, componentes y normas de control interno, con el proposito de conocer
el entorno de control, la evaluacion de riesgos y actividades de control, que permitan
generar informacién y comunicacion de los resultados obtenidos, utilizando procesos
adecuados de supervision.

FUNDAORTO reconoce la seriedad del cumplimiento de las Normas Generales y
Técnicas de Control Interno Gubernamental -NGTCIG-, con el proposito de fomentar la
eficiencia operativa, contribuir al alcance de los objetivos y desarrollar la capacidad de
mitigacion de los riesgos residuales con los niveles de tolerancia al riesgo aceptado.

De esta cuenta, la Maxima Autoridad de la Fundacion Guatemalteco Americana de
Cirugia Ortopédica Avanzada -FUNDAORTO- es responsable del diseno,
implementacion y conduccion de un efectivo control interno, siendo los principales
responsables de impulsar y propiciar las condiciones minimas necesarias para la
existencia de una cultura de cumplimiento y rendicibn de cuentas, asi como la
centralizacidon normativa y descentralizacion operativa en todas las actividades que
realiza la entidad. La Gerencia General y las gerencias a su cargo, conforman el Equipo
de Direccion, encargado de brindar un adecuado seguimiento a los controles
establecidos e implementados para mitigar riesgos.

Por lo anterior, el Equipo de Direccion es responsable de cumplir, en su area, con las
Normas Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental -NGTCIG- y aplicacion
de las disposiciones emanadas por los entes rectores, si las hubiera. Adicionalmente,
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son responsables por la operatividad eficiente de los procesos, actividades y tareas del
puesto o cargo y por la supervisién continua a la eficacia de los controles integrales.

La evaluacion de la eficiencia del Control Interno y Gobernanza y la evaluacion y gestion
del riesgo de la Fundacion Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada —
FUNDAORTO- que se encuentra dentro de este informe, comprende un proceso de:

1. La evaluacion de la eficiencia del control interno y gobernanza.
2. La evaluacion del riesgo:
a) Consideracion de los efectos de las amenazas o eventos del entorno de
FUNDAORTO;
b) ldentificacion precisa del riesgo;
c) ldentificacion clave de riesgos;
d) Seleccion de medidas de gravedad,
e) Calculo del riesgo inherente;
f) Priorizacion de los riesgos;
g) ldentificar mitigadores;
h) Evaluar la capacidad de reduccién del riesgo con la que cada mitigador
cuenta, basada en su eficiencia;
i) Establecer el riesgo residual resultante de |la reduccion aplicada a las medidas
de gravedad,;
J) Definir rangos de tolerancia al riesgo;
k) Disefio de matrices de riesgos;
|) Establecer proceso de monitoreo del comportamiento de los riesgos.
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Il. OBJETIVOS INSTITUCIONALES
Objetivo General

1. Brindar atencion meédica y quirdrgica a personas con lesiones, enfermedades
degenerativas de las articulaciones y/o problemas ortopédicos y traumatologicos
de rodilla y cadera, a beneficiarios referidos por la Red de Servicios de Salud del
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

Objetivos Especificos

1. Realizar cirugias de rodilla y cadera, principalmente de reemplazo y lesiones de
las articulaciones.

2. Brindar consultas médicas especializadas a beneficiarios con problemas
ortopédicos y traumatoldgicos y realizar evaluaciones pre y post operatorias.

MISION

Dirigir nuestros esfuerzos en apoyo a toda la poblacion guatemalteca,
principalmente adultos, adultos mayores y personas de menor edad, que
padecen de enfermedades degenerativas de las articulaciones principalmente
cadera y rodilla, de manera que puedan lograr una mejor calidad de vida siendo
utiles e independientes para atender las necesidades propias y familiares e
incorporarse de nuevo a sus actividades normales y a la poblacion
econdémicamente activa.

VISION

Alcanzar la excelencia, tanto en el aspecto quirtrgico como en el aspecto
humano, con base en la optimizacién de los recursos a traves de estandares
internacionales de eficiencia y alta calidad.
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M. RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA EFICIENCIA DEL CONTROL
INTERNO Y GOBERNANZA

La Fundacion Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada -
FUNDAORTO- impulsa la buena gobernanza y practicas integradas de control
interno, incorporandolas a la Misién y Vision institucional, asi como en el Plan de
Trabajo, acompanados de la aplicacion de manuales.

Se han disefiado e implementado manuales que evidencian una actitud de
compromiso con la ética que constituye el cimiento imprescindible en el ejercicio
de las funciones laborales que por ley forman parte de la integridad, los valores
éticos, las normas de conducta, asi como la prevencion de irregularidades
administrativas y actos contrarios a la integridad.

La implementacion del Cadigo de Etica de la Fundacion promueve el ambiente
laboral que permite un impacto positivo en los colaboradores y sus funciones
profesionales o técnicas. Establece las conductas permitidas para todos los
colaboradores contratados por FUNDAORTO, esto con el fin de alcanzar los
objetivos de la misma sin incurrir en una practica contraria a sus valores.

El Equipo de Direccion reconoce e incentiva el desarrollo transparente de todas
las actividades laborales tomando decisiones frente a las conductas que
desfavorecen el buen desempeno de la Fundacién, dejando constancia y
evidencia de manera escrita. De igual manera reconoce y promueve los aportes
del personal técnico y profesional contratado, impulsando el valor agregado en
sus actividades cotidianas.

El Equipo de Direccién ha realizado la difusion adecuada del codigo de ética
implementado; la difusibn de mecanismos a realizar, que incluye hechos
contrarios al cumplimiento del Cédigo de Etica.

La Estructura organica de la Fundacion permite un desarrollo sobre la base de la
Mision, Vision y Objetivos, actividades que se ajustan a la realidad, haciendo uso
de manuales administrativos y siempre con la capacidad de actualizar e
implementar nuevas politicas laborales y operativas que permiten que el Equipo
de Direccion y personal técnico y profesional tengan los instrumentos necesarios
para el cumplimiento eficaz de sus obligaciones con una informacion fluida para
que predomine el bien comun.
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La asignacion de la autoridad y responsabilidad del personal estan claramente
definidos en documentos normativos en donde todo el personal contratado
conoce sus responsabilidades y actua de acuerdo con los niveles de autoridad
que le corresponden, cuyo objetivo se basa en fortalecer las herramientas con el
fin de reducir los efectos negativos de tipo econémico, social, juridico y ético,
buscando impactar positivamente en el desarrollo humano del personal.

El Equipo de Direccion documenta y formaliza los procedimientos de Gestiéon de
Riesgos y el Control Interno plasmados en el presente informe para satisfacer las
necesidades operativas de FUNDAORTO, y contempla los estandares de
conducta, las responsabilidades asignadas y la autoridad delegada al establecer
expectativas de competencia profesional para los puestos clave y para el resto
del personal contratado, a través de politicas y mantiene un nivel de competencia
profesional que le permite cumplir con sus responsabilidades, asi como entender
la importancia y eficacia del control interno.

La evaluacion se realizo con los criterios si el control esta presente, funcionando
y vigente, verificando la eficiencia del Control Interno, Gobernanza Institucional y
el Cumplimiento de cada uno de objetivos institucionales al ejecutar las
Directrices y Controles establecidos en las Normas Generales y Técnicas de
Control Interno Gubernamental -NGTCIG-.
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Norma No.1 Normas de Aplicacion General a la Administracion de las Entidades
Norma 1.1 Filosofia de Control Interno

El criterio de eficiencia del control para esta norma es Funcional. La Maxima Autoridad
de la Fundacion Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada -
FUNDAORTO-, se comprometié en la aplicacion en su oportunidad, del Sistema Nacional
de Control Interno Gubernamental -SINACIG-, delegando en el Equipo de Direccion la
implementacion del SINACIG, el cual fue derogado el 17 de mayo de 2023 mediante
Acuerdo Numero A-038-2023; sin embargo, el Equipo de Direccion continué realizando
procesos de control interno enfocados al desarrollo de buenas practicas que propicien la
eficiencia y eficacia de la ejecucién de las funciones y atribuciones de los colaboradores
que permita el logro de los objetivos de la Fundacion. El Consejo Directivo promueve la
Implementacion de nuevas directrices y procesos que fortalezcan el Control Interno.

Norma 1.1.1 Practicas Eticas y Valores

El criterio de eficiencia del control para esta norma es Razonable, debido que si se cuenta
con un Cédigo de Etica y un Reglamento Interno de Prestacion de Servicios Técnicos y
Profesionales, los cuales fueron aprobados por la Maxima Autoridad, en los cuales todos
los profesionales y técnicos contratados, estan obligados a prestar sus servicios con toda
dedicacion y diligencia, siendo responsables de los dafos y perjuicios que ocasionen por
incumplimiento de sus atribuciones y responsabilidades, debiendo mantener en todo
momento una conducta adecuada, dando efectivo cumplimiento a todo lo establecido en
el Codigo de Etica y Reglamento Interno de Prestacién de Servicios Técnicos vy
Profesionales.

El Cédigo de Etica y Reglamento Interno de Prestacién de Servicios Técnicos y
Profesionales, se socializan anualmente, dejando constancia por escrito, a cada
profesional o técnico contratado. La Gerencia de Administracion y Recursos Humanos es
la encargada de capacitar al personal contratado en temas de practicas éticas y valores.

Norma 1.1.2 Estructura de Control Interno

La estructura institucional de la Fundaciéon con respecto al control interno, es Razonable,
ya que cuenta con suficientes puestos para cumplir con los objetivos establecidos en el
Plan de Trabajo 2023 aprobado por la Comisién Técnica de Evaluacion del Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social, segun Dictamen Técnico de fecha 13 de febrero de
2023, y en concordancia con el Convenio MSPAS numero 23-2023 de Provision de
Servicios de Salud y Cooperacion Financiera entre el Ministerio de Salud Publica y
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Asistencia Social y FUNDAORTO de fecha 15 de febrero de 2023, el cual fue aprobado
mediante Acuerdo Ministerial numero 73-2023 del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social de fecha 24 de febrero 2023.

El Equipo de Direccién vela por que las directrices, manuales, formatos y demas controles
cumplan con los objetivos institucionales para alcanzar las metas establecidas en el Plan
de Trabajo y que los mismos estén alineados a los objetivos institucionales.

Norma 1.1.3 Fortalecer las Competencias de Control Interno

El criterio de eficiencia del control para esta norma es Funcional, debido que La
Fundacion Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada -FUNDAORTO-
realiza capacitaciones a todo el personal administrativo contratado, con el fin de fortalecer
sus capacidades profesionales, asi como reuniones de trabajo enfocadas en el
cumplimiento de metas, las cuales son de suma importancia dentro de toda institucion,
esto con el fin de alcanzar que todos los niveles jerarquicos estén capacitados para el
cumplimiento de sus obligaciones e informados de las actividades de control
implementadas en FUNDAORTO.

Norma 1.1.4 Definir Procesos de Supervision

El criterio de eficiencia del control para esta norma es Funcional. La Maxima Autoridad
designo a los responsables de supervision de acuerdo a los perfiles de puestos descritos
en el Manual de Puestos y Funciones y Marcos de Referencia para la Contratacion de
Servicios Técnicos y Profesionales, cuya responsabilidad recae sobre la Gerencia
General, Gerencia de Administracion y Recursos Humanos y Gerencia Financiera de la
Fundacion, quienes realizan actividades de supervision mediante la revision del
cumplimiento de las funciones que cada colaborador tiene asignadas, de acuerdo al perfil
de puesto, las cuales son reportadas mensualmente mediante un informe de prestacién
de servicios técnicos y profesionales.

Las actividades de monitoreo y supervision son llevadas a cabo a través de evaluaciones
continuas e independientes. Las evaluaciones continlas estan integradas en los
procesos de la administracion, debido a que permiten una supervisiéon en tiempo real y
gran rapidez de adaptacion. Las evaluaciones independientes se ejecutan
periodicamente y pueden variar en alcance y frecuencia dependiendo de la evaluacién

de riesgos, la efectividad de las evaluaciones continuas y otras consideraciones de las
gerencias.
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Norma 1.1.5 Fortaiecer la Unidad de Auditoria Interna -UDAI-

El criterio de eficiencia del control para esta norma es Funcional. FUNDAORTO no cuenta
actuaimente con una Unidad de Auditoria Interna; sin embargo, es la Direccion de
Auditoria Interna del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social quien realiza las
actividades de aseguramiento en el cumplimiento de las metas establecidas en el
Convenio, las cuales incluyen revision de la documentacion, recopilacion de evidencia
que asegure gue los procesos son adecuados para el cumplimiento de los objetivos y
verificacion y medicion del grado del cumplimiento de metas, asi como el cumplimiento
normativo aplicable a las entidades que reciben y ejecutan fondos publicos; ademas,
realizan actividades de revisidon y evaluacion de fa aplicacién de controles operativos,
contables y financieros enfocados al cumplimiento del Plan de Trabajo.

Norma 1.1.6 Rendicion de Cuentas

El criterio de eficiencia del control para esta norma es Razonable. La Fundacion
Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada -FUNDAORTO- realiza la
rendicion de cuentas cumpliendo con los plazos establecidos en el Convenio MSPAS
nimero 23-2023 de Provision de Servicios de Salud y Cooperacion Financiera entre el
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social y FUNDAORTO, de fecha 15 de febrero
de 2023, Clausula SEXTA, literal B}, Incisos X), XI} y Xll}, en donde ademas se indica las
instancias a quienes debe ser presentada dicha informacion. Asi tambien, cuenta con un
Manual de Normas y Procedimientos que establece los plazos a cumplir con respecto a
la rendicién de cuentas externas.

FUNDAORTO cumple con los requerimientos de la normativa asociada con el manejo
de ios fondos publicos y con la publicacion de la informacion de acuerdo con la Ley de
Libre Acceso a la Informacién Publica en la pagina WEB.

Adicionalmente, FUNDAORTO realiza la rendicion de cuentas interna de manera
mensual a la Maxima Autoridad, dejando constancia de esta actividad en Acta de
Consejo, para el conocimiento de la informacién y la aprobacién, lo cual contribuye en la
toma de decisiones de la Maxima Autoridad y el Equipo de Direccion.
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Norma No. 2 Normas Aplicables a Ja Administracion de Personal
Norma 2.1 Estructura Organizacional

La Estructura organizacional de ia Fundacién es Funcional, ya que permite un desarrollto
sobre la base de la Misidn, Vision y Objetivos, actividades que se ajustan a ia realidad,
haciendo uso de manuales administrativos y siempre con la capacidad de actualizar e
implementar nuevas politicas laborales y operativas que permiten que las gerencias vy
perscnal téchico y profesional tengan los instrumentos necesarios para el cumplimiento
eficaz de sus obligaciones con una informacion fluida para que predomine el bien comun.
La estructura organizacional y la asignacion de responsabitidad se han disefiado de una
manera practica de acuerdo con las metas y objetivos de cada area y se considera
eficiente para apoyar las operaciones del Plan de Trabajo.

Norma 2.2 Lineas de Reporte

El criterioc de eficiencia del control de esta norma es Razonable, ya que si se cuenta con
niveles de autoridad y responsabilidad definidas. Actualmente se cuenta con un Manual
de Puestos y Funciches y Marcos de Referencia para la Contratacidbn de Servicios
Técnicos y Profesionales debidamente revisado y autorizado, que permite poseer una
linea directa de comunicacion entre todo el personal contratado, conservando la jerarquia
laboral y propiciando la responsabilidad de la divuigacion clara, precisa y discreta de la
informacion. La autoridad y responsabilidad de cada puesto es revisada, actualizada y
autorizada constantemente para asegurar que se mantenga la jerarquia establecida.

Norma 2.3 Administracion de Personal

E! criterio de eficiencia de control es Razonable. Del 01 de enero ai 31 de diciembre de
2023 en el area de la administracién del personal se cuenta con normativas especificas
aprobadas por la Maxima Autoridad. Se cuenta con la clasificacion de puestos de acuerdo
con la normativa vigente de la entidad.

Dentro de las normativas especificas aprobadas se encuentra el Manual de Recursos
Humanos el cual indica [a clasificacion de puestos, seleccién y contratacion de personal,
induccion al personal de nuevo ingreso, capacitacidn y desarrollo, con el objetivo de
orientar a todo el personal contratado en Ia realizacion de las funciones de su puesto para
que puedan realizarse de manera eficiente, oportuna y transparente.

El Equipo de Direccién realiza actividades de control y seguimiento para asegurar el
efectivo cumplimiento de las normas y procesos establecidos.
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Norma No. 3 Normas Aplicables a las Actividades de Control

Norma 3.1 Seleccion y Desarrollo de Control Interno

Durante el periodo 2023 se realizaron las actividades de control interno en cumplimiento
al Sistema Nacional de Control Internc Gubernamental -SINACIG-, el cual fue derogado
el 17 de mayo de 2023 mediante Acuerdo Numero A-038-2023; sin embargo, el Equipo
de Direccion continué realizando procesos de control intermo enfocados al desarrolio de
buenas practicas que propicien la eficiencia y eficacia de la ejecucion de fas funciones y
atribuciones de los colaboradores que permita el logro de los objetivos de la Fundacion.

La Fundacion Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada -FUNDAORTO-
implemento su gestion de riesgos, evaiuacion y mejoramiento del Control Interno con el
fin de ejecutar los mecanismos que coadyuven al cumplimiento de los objetivos
institucionales establecidos en la Misioén y Vision, plasmados en el Plan de Trabajo para
el ejercicio fiscal 2023.

£l establecimiento del sistema de control interno en FUNDAORTO sirve de base para el
disefo de los procesos dinamicos de control internc y proporcionara las mejores practicas
de los marcos normatives de la legislaciéon nacional, manuales y guias emitidos por los
entes fiscalizadores.

Ademas, permite, por medio de la Maxima Autoridad, impulsar la buena gobernanza y
practicas integras de control interno, incorporandolas en las declaraciones de misién y
vision institucionales, asi como en planes estratégicos institucionales, disefio de
manuales de politicas y procedimientos que se ejecutan en cada nivel de FUNDAORTO
en pro del cumplimiento del control interno eficiente y eficaz.

La Fundacion actualmente no cuenta con la implementacion interna de actividades vy
servicios de Tecnologia de Informacion y Comunicacién TIC's que fogren vincular las
funciones de Gobernanza de TI, Desarrolio y adquisiciones, Operaciones Tl, etc.: sin
embargo, como medida de prevencién en cuanto ai resguardo de la informacion se
realizan copias de seguridad de la informacion en unidades de almacenamiento externo
de manera mensual en el area de atencién a pacientes, contable, administrativo y de
recursos humanos.

El criterio de eficiencia del contro! de esta norma es Funcional.
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Norma No. 4 Normas Aplicables a la informacion y Comunicacion

Norma 4.1 Generar informacion eficiente para la entidad sujeta a Fiscalizacién y
Control Gubernamental

El criterio de eficiencia del control de esta norma es Funcional, ya que se cuenta con
procedimientos que aseguran el manejo eficiente y salvaguarda de la infermacion fisica
y digital; sin embargo, no se cuenta con directrices escritas necesarias, las cuales estan
en proceso.

Toda instruccion e informacion emanada por los distintos niveles jerarquicos, se divulga
por escrito de manera fisica, para facilitar el entendimiento, aplicacion, fortalecimiento de
control interno y el proceso de rendicién de cuentas de la entidad.

Norma 4.2 Documentos de Respaldo

El criterio de eficiencia del control de esta norma es Funcional, ya que l0s procesos
operativos, estratégicos, normativos y financieros cuentan con la documentagién
suficiente que lo respalde; sin embargo, no se cuenta con un manual de politicas y
procedimientos que establezca el proceso de respaldo, periodicidad y resguardo
adecuado de los medios magnéticos que contengan dicha informacion.

Norma 4.3 Archivo

El criterio de eficiencia dei control de esta norma es Funcional, ya que la Fundacion,
cuenta con directrices y procedimientos para la salvaguarda de la documentacion fisica

y digital, las cuales estan establecidas en el Manual de Normas y Procedimientos de
FUNDAORTO.

Norma 4.4 Control y uso de Formularios

El criterio de eficiencia del controt de esta norma es Razonable, ya que los formularios
fisicos y electronicos se encuentran autorizados tanto por la Maxima Autoridad y por la
Contraloria General de Cuentas, su disefio es en base a los requerimientos de los entes
rectores, mismos que se encuentran bajo el resguardo de los responsables.
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Norma 4.5 Lineas Internas de Comunicacion

El criterio de eficiencia de! control en esta norma es Operativo, ya que no se cuenta con
lineas internas de comunicacidn, ni sistemas de informacion que adecue los
procedimientos del manejo y resguardo de la informacién tanto fisica como digital.

Norma No. § Normas Aplicables a la Planificacién Estratégica de las Entidades
Norma §.1 Filosofia de Planificacién Estratégica

La Fundacién realizo diferentes reuniones de trabajo con el Equipe de Direccion, para
proyectar la cantidad de servicios a prestar y la ejecucion financiera, basandose en los
Lineamientos para la Elaboracién del Plan de Trabajo 2023, segun Circular MSPAS-CTE-
018-2022, de fecha 8 de diciembre de 2022, emitidos por el Viceministerio Administrativo,
Comision Técnica de Evaluacion del Ministerio de Salud Pubiica y Asistencia Social, para
lo cual, como resultado del trabajo del Equipo de Direccién, el Gerente Financiero
presento al Consejo Directivo, el Plan de Trabajo para el afo 2023, segin consta en el
Acta de Consejo Directivo No. CD-24/2022. El criteric de eficiencia de este control es
Razonable.

Norma 5.2 Gestion por Resultados

La Fundacion realizd la medicion del cumplimiento de las metas fisicas y financieras de
manera mensual y tnmestrai de la siguiente manera:

e A traveés del informe mensual que se presenta al Ministerio de Salud Publica Y
Asistencia Social, Contraloria General de Cuentas, Ministerio de Finanzas
Publicas y Congreso de la Republica, el cual contiene los indicadores de
cumplimiento de metas fisicas, cuadros de ejecucién financiera y cuadros de
costos, en relacion a la programacion anuat establecida en el Plan de Trabajo,
aprobado por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

« De manera mensual el Informe de Avance Fisico y Financiero a través de la
aplicacion denominada Sistema de Transferencias, Subsidios y Subvenciones
(TSS) del Ministerio de Finanzas Publicas, el que contiene los porcentajes de
ejecucion mensual y acumulada de metas fisicas y financieras.

* De manera trimestral con base al Plan de Supervisién, Monitoreo y Evaluacion, el
cual se presenté dentro del Plan de Trabajo 2023 aprobado por el Ministerio de
Salud Puiblica y Asistencia Social, una evaluacion del cumplimiento de metas
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fisicas, por parte del Equipo de Direccidn, para lo cual se dejé constancia en actas
internas, las que evidencian los porcentajes de cumplimiento ejecutado versus lo
programado.

El criterio de eficiencia de este control es Razonable.

Norma 5.3 Control Interno en el Proceso de Planificacion y Ejecucion de la
Estrategia de la Entidad

La Fundacién cuenta con el Manual de Normas y Procedimientos aprobado por la Maxima
Autoridad, desde el mes de julio de 2022 y vigente a partir del mes de agosto de 2022. El
manual contiene normas, politicas y un flujograma con responsables para la elaboracion
del presupuesto anual, estimando costos de recurso humano, operacion y/o de
funcionamiento, costos directos e indirectos de cirugia, proyeccion de metas financieras,
numero de servicios a brindar (metas fisicas) y programacion por tipo de gasto,
iIncluyendo una descripcion detallada de los rubros que lo componen.

El criterio de eficiencia de este control es Razonable.
Norma 5.4 Consideracion de la Exposicion a Riesgos en la Planificacion y Gestion

El Criterio de eficiencia del control para esta norma es Razonable. La Maxima Autoridad
de la Fundacion Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada -
FUNDAORTO-, se comprometio en la aplicacion en su oportunidad, del Sistema Nacional
de Control Interno Gubernamental -SINACIG-, delegando en el Equipo de Direccién la
implementacion del SINACIG, el cual fue derogado el 17 de mayo de 2023 mediante
Acuerdo Numero A-038-2023; sin embargo, el Equipo de Direccion continud realizando
procesos de control interno enfocados al desarrollo de buenas practicas que propicien la
eficiencia y eficacia de la ejecucion de las funciones y atribuciones de los colaboradores
que permita el logro de los objetivos de la Fundacion. La informacién relacionada al
Informe Anual de Control Interno presentado al Consejo Directivo esta contenida en el
Acta de Consejo Directivo No. CD-6/2023, el mismo incluy6 la Matriz de Evaluacion de
Riesgos y Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos, que permiten detectar,
evaluar y gestionar riesgos que pudieran afectar negativamente el alcance de los
objetivos, para lo cual se disefiaron y actualizaron manuales que establecen
metodologias para gestionar la exposicion al riesgo.
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Norma 5.5 Consideracion de la Exposicién a Riesgos de Fraude y Corrupcién

El criterio de eficiencia del control en esta norma es Operativo, ya que la Fundacidn dentro
del informe de control interno anual del periodo 2022-2023, las matrices de riesgo y las
acciones mitigantes, si consideran el riesgo de fraude y corrupcion: sin embargo, no
existen instrucciones dadas por escrito a los empleados.

Norma No. 6 Normas Aplicables al Sistema Presupuestario
Norma 6.1 Funcién Normativa

La Fundacion cuenta con un Manual de Normas y Procedimientos aprobado por la
Maxima Autoridad, desde el mes de julic de 2022 y vigente a partir del mes de agosto de
2022, en el cual se establecen procedimientos en una forma descriptiva y diagramada
para el registro, liquidacién y rendicién de cuentas de la ejecucion presupuestaria
asociadas al Convenio MSPAS nimero 23-2023 de Provision de Servicios de Salud y
Cooperacion Financiera entre el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social Y
FUNDAORTO de fecha 15 de febrero de 2023, el cual fue aprobado mediante Acuerdo
Ministerial nimero 73-2023 del Ministerio de Salud Pablica y Asistencia Social de fecha
24 de febrero 2023.

El cnterio de eficiencia del control en esta norma es Razonable.

Norma 6.8 Capacitaciéon y Seguimiento

La Fundacion no cuenta con un Plan de Capacitacién, las capacitaciones se organizan
de manera empirica, sin ser socializado a todos, ya que se da a conocer Gnicamente de
manera verbal, al personal encargado de elaborar el Presupuesto.

Se creara, para el 2024, un Plan de Capacitacién para todo el personal.

E| criterio de eficiencia del control en esta norma es Basico.
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Norma No. 7 Normas Aplicables al Sistema de Contabilidad Integrada
Gubernamental

Norma 7.1 Funcién Normativa

La Fundacidn cuenta con un Manual de Normas y Procedimientos aprobado por |a
Maxima Autoridad, desde el mes de julio de 2022 y vigente a partir del mes de agosto de
2022, en el cual se establecen procedimientos en una forma descriptiva y diagramada
para la presentacién oportuna de la informaciéon contable y financiera requerida en virtud
de recibir fondos del Estado.

La Fundacion cuenta con un sistema contable (Conta Habilidad) que permite realizar
estados financieros de manera correcta, gque permite conocer en cada transaccion el
asiento contable, asi tambien la presentacidn de la informacion fisica y financiera a traves
del Sistema de Transferencias, Subsidios y Subvenciones, el cual tiene como control el
cumplimiento de metas previamente establecidas en el Plan de Trabajo, entre ofros, de
conformidad con la normativa legal que aplica.

El criterio de eficiencia del control en esta norma es Razonable.

Norma 7.8 Capacitacion y Seguimiento

La Fundacién no cuenta con un Plan de Capacitacion, las capacitaciones se organizan
de manera empirica, sin ser socializado a todos, ya que se da a conocer unicamente de
manera verbal, al personal encargado de los procesos contables.

Se creara, para el 2024, un Pian de Capacitacidn para todo el personal.

El criteric de eficiencia del control en esia norma es Basico.
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Norma No. 8 Normas Aplicables al Sistema de Tesoreria
Norma 8.1 Funcién Normativa

Las nomativas que regulan los procesos y procedimientos que son aplicables al manejo
de los Fondos que se reciben del Estado, se encuentran dentro det Manual de Normas y
Procedimientos aprobado por la Maxima Autoridad, desde el mes de julio de 2022 y
vigente a partir del mes de agosto de 2022, y son ejecutadas por el Equipo de Direccion,
quienes, a su vez, dan directrices al resto de colaboradores para su efectivo
cumplimiento, éstas estan enfocadas al adecuado manejo de efectivo y flujos de ingresos
y egresos de acuerdo al Convenio suscrito.

El criterio de eficiencia del contro! en esta norma es Funcional.

Norma 8.8 Capacitacion y Seguimiento

La Fundacion ne cuenta con un Plan de Capacitacion, las capacitaciones se organizan
de manera empirica, sin ser socializado a todos, ya que se da a conocer unicamente de
manera verbal, al personal encargado de los procesos de tesoreria.

Se creara, para el 2024, un Plan de Capacitacién para todo el personal.
I cnterio de eficiencia del control en esta norma es Basico.

Norma No. 9 Normas Aplicables al Sistema de Crédito Publico

No aplica

Norma No. 10 Normas Aplicables al Control de Fideicomisos constituidos con
Recursos Publicos
Nc aplica

Norma No. 11 Normas Aplicables a la Inversion Puablica
No aplica
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Norma No. 12 Normas Aplicables a la Administracion y Registro del Patrimonio
del Estado

Norma 12.1 Funcion Normativa

La Fundacion, aplica las normativas que regulan los procesos y procedimientos incluidos
en el Plan de Mantenimiento Preventivo y Correctivo de Activos Fiios, auterizado por la
Maxima Autoridad, en el mes de mayo de 2022 y el Manual para el Manejo de Activos
fijos, aprobado por la Maxima Autoridad en el mes de Noviembre 2023, para el
cumplimientc en el registro, actualizacién, asignacién de responsables, trasiado de
equipos por mantenimiento o reparaciones fuera de las instalaciones de FUNDAORTO,
Y proceso de baja de inventario de activos fijos, por deteriorc u obsolescencia, pérdida o
robo o por cese de operaciones de la Fundacion.

El criterio de eficiencia del control en esta nomma es Funcional.

Norma 12.2 Normativa Interna

La Fundacion, aplica las normativas que regulan los procesos y procedimientos incluidos
en el Plan de Mantenimiento Preventivo y Correctivo de Activos Fijos, autorizado por la
Maxima Autoridad, en el mes de mayo de 2022 y el Manual para el Manejo de Activos
fijos, aprobado por la Maxima Autoridad en el mes de Noviembre 2023 y por la Direccion
de Evaluacion y Control a Entidades No Gubernamentales Prestadoras de Servicios de
Salud -DECE- del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, segun Oficio MSPAS-
DECE-325-2023 de fecha 30 de noviembre de 2023, esta herramienta permite orientar a
todo el personat de ia Fundacion sobre el uso correcto y responsable de ios activos fijos
adquiridos con fondos del estado, dando cumplimiento a los lineamientos establecidos
por ias entidades fiscalizadoras.

Dicha normativa es socializada y capacita a todo el personal administrativo técnico y
profesional contratado, para lograr un correcto registro, manejo y custodia de los activos

fijos, con el propésito de fortalecer el sistema de control interno.

El criterio de eficiencia de! control en esta norma es Razonable.
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IV. CONCLUSION

El proceso de evaluacion de la eficiencia del Control Interno se efectué en cumplimiento
al Acuerdo A-039-2023 emitido por la Contraloria General de Cuentas, donde aprueban
las Normas Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental -NGTCIG- y la Guia
para elaborar el informe anual de control interno.

La Fundacion Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada -FUNDAORTO-
tiene procedimientos eficaces para asegurar el cumplimiento de las leyes y normativas
que le sean aplicables y la Maxima Autoridad y el Equipo de Direccién conocen hasta qué
punto cada area esta alcanzando los objetivos institucionales, con la consideracién de
los riesgos identificados, evaluados y valorados al 31 de diciembre de 2023.

En conclusién, el Sistema de Control Interno de la Fundaciéon Guatemalteco Americana
de Cirugia Ortopédica Avanzada -FUNDAORTO- al 31 de diciembre de 2023, fue en su
mayoria Funcional y Razonables, proporcionando una seguridad de que el proceso de
registro, preparacion y divulgacién de la informacion operativa y financiera es fiable.

Sin embargo, hay varios procesos que se deben mejorar para lo cual se deben
implementar o actualizar controles que permitan reducir riesgos que no permitan alcanzar
los objetivos de la Fundacion, ya que, segun el criterio de la norma, se consideran Basicos
u Operativos.

f) | : ALV

Equipo de Direccion

0006020

i o = S

- TA
CON
Lj*'5‘3"'51-L'ii9ia71 lveth Ma Lic. Otto Daniel Atz Catd™ |« GeNERA:
Gerente Gener Gerente Financiero *

Licda. Claudia Ehzabeth Jdez Ménés;ea
Gerente de Administraciéon y'\Rec

Vo. Bo. Gabmam\‘ﬂ O AR

Maria Gabriela Lima Samayoa
Presidente del Consejo y Representante Legar

Edificio Multimedica - Boulevard Vista Hermosa 25-19, Zona 15 - V.H.L. - 15 Nivel - Oficina 1510
Teléfonos: (502) 2385-3570 = 5357-0458



CU00021

INFORME ANUAL DE CONTROL INTERNO 2023

ANEXO |

MATRIZ DE EVALUACION Y GESTION DEL
RIESGO

Edificio Multimedica - Boulevard Vista Hermosa 25-19, Zona 15 - V.H.I. - 15 Nivel - Oficina 1510
Teléfonos: (502) 2385-3570 « 5357-0458



400022

fensusw BAjRIBdD
eeuew ap sepeweifosd seasy seew se ep ugponosle
B| 2p SIUBAR [@ OpUBIYUSA 'jOJUIOT Bp SEPEDIAMDE UBTIERI BIB[IUBL) 4
‘sigEuoD A BxepURYl4 eppueieD B A |BUe EpuseD B £ siqewen
‘Bose A BQUeA BJSURW ap ofegel) ap ulld .
[ENSUSL [@ US SEPIDSIQEISe SEOIS|) SEjeW o9p |Ensusw uprewesboud ofeqe.| ap SYDIS|d SY.LIN SOUBLINH ad0 oleqe|
BISUBLW 9P BZNE! 95 SEIPW [B) "opeionoall [Bucsiad [@ OpOl B OUBIWDOUOD |80 URJEY UB|d |@ ue sepewmiboud sEMS)| 30 QUNIIWNENND SOSINIEY 9P OARES 8p UBld |@ ue sepewesbosd
@p ojuen|dWwNa |9p UpRIPeW B '#igEWe) 4 BIBUEL)Y BOUGIRD B A |misusD EnuaeD £ | 4 S 4 9l v v SEIBLL S| 9P OpuR|WIdUINIU| 30 TOHINOD| A maneasiunupy| €0 OARRIQO|  seorsy seew sy Lod mdwng| ¢
IIDOS YIONILSISY
A Wonand anTvs
30 OINILSININ
130 anvs 30
BLUBILY UpPeduUNWoD A sepepiiqesucdsel ap einbuesal SOIDINGSS 30 O3
'sejusioed SO| B UQIDUSE B| Sp UgREUR 'SOARRIS|ULLDE ¥ HOd SOQIN3 43
sojsjwipascud 'sedjiod uedeigEISe @ enb @ ue SBUeDEd y zw_w.".zm_m_w{h
ofauep A [ENUBW UN LUOD BSND UDPRBpUnY B
i " ‘sejuaied ‘gejueied so| B upiouele B Bied | vivd SO0ID318YLSS oApesedo ‘sajuaned so|
S0) B UGIDUSIE B] Ue empdwnd ep usqep anb sojusiuipasasd soppeigEse sowswipeood| SOLINIINIGIDOHE B Loipume B eied Sopioe|qelse
0| OPEIONOAL| [BUCSIad B BIUNWOD [RIGUSE BRIUMSD BT z ¥ s £ gl v ¥ 50j 8p ouBILdWNIU| SO NOD HINdNND enpmiado| 20 OARRIQO|  sowenupesasd sof voa mdwng| Z
TWIDOS VIONILSISY
“SOPIGIIR SOI|AEE S0f 8p pepinjeIb B A YONENd anvs
JEysu0D eoey enb sejusied so| ap eued Jod oynbiuy #p BuUl 30 OIEILSININ
pepned 130 aNTvs 30
op soimgl seweded sO| Bp BISIA B) B SUSH ugDeEpUnd BT SOIDINNES 30 03
“EUCIEU ¥ HOd SOQIH3 434
epneu E-E_-_.&!_EE pas ® op sopuejal sejueed so| B uesesd os S3UNIIOVd
ep sopigel  ucsen) sopiuet [enb sOMMUes 0| Bp pepimesd e op epurLodw) By (eucsIed B ¥ SOLINLYHD -
S0 aenb ep UGPESWNIOP LENUNWLOY 8p oAnSlgo (@ U0 ofeqel) Bp SPUOIINGS UETIES) 8% SOIDIAMIS oagesad SO|2IAES
Bl swsed [@D |SPLUIBDE 'SOI2/UBS 50| 8p pRRMELD B E21pU BND @ ‘ojuBAUCD S0IDAIaS 80| P pepinesd ey 30 NOIDY LS Tud kO so| ap pepimield g uanbase
|seipedxa |2 us enb BIyues 9S||e UG OpPeIGESE O 8D OUSIWIIOUCY BUMY (Buosied (3 z £ 8 ¥ gi g £ uainBese enb seanuos ap Bue ¥ HYHNO3SY enesedo| O oaRe <5 ___.._Hﬂ_gmu“l.wu MM Elﬂmu-.mr
'‘oajuag) £ (Puoisajosd DURLLINY OSINDA [9p
ugIEIRNUOS B) iBd souEseseu sousLupenbal so) £ oseooud SEQ{29|qRISe SEpIDR|qRiEe
j@ auapuod enb sojue jupestud A sBUUCN ep [ENURW (8P S8l 59 Bp ouslupdwnd (@ SOURLLING nu_nﬁn___..._-m SEJeW 58| ap ojuanuydwna
solewesy) $o| opuanbis ‘oURLLINY OSINJA) (8P UQIDeIEILOD wed opgsadaU OUBLINY DRINJE)|  ONYINNH OSHNOIM(Sosundey  ap |o Bigd OUESSISU OUBLWINY OSINJ4)
B Jeuuusiep mied usunay es sepumsh seapedsel sEn z g ¥ g ¥ Z |1® suswepensepe Jeuweiep oN| 130 NQIDWDIHINY d A BapRisiUiwpY| €3 oanelqo j@ SlusUBpENIapE JeuLLB]| ©
ofeqei)| @p UB|d |8 U SERIDRQEISE SEI[SY _—
SEjSL S| B OQUGNIE Op 'sequaDed SO 8P Uguee B ogeEd
(@ /enei Upieqep anb us BULO) B JEDUNWIOD Ried OPRIDNICALY EjaUesisy £ B24aQnd Pnies ep SAINIIOVd [B1305 BIoUBISIEY A BN
jeuosied |98 LOD BUNEL B |RBURD BIDUASD B SRWaDY OUISILIN [P PNIES 8P SORIAeS|  SOT 30 YNNLHOLO PNIES 8P OUBISILIW 18P PNIES 8P
‘swaped |@ ugouelE ep ependepe ugpeayued B eied ynbas op pau & Jod sopuajas sajusned A YOVNO3aY 0916918053 Soj2(AeE 8P e &) Jod sopuejal
® soseotud SO| USOWQEISE @S BPUOR UR SOUSUIpectld 50| @p upPuelE B| Bid BPENOADE NOIDNILY ¥ k0 sejue|oed so| ap ugUME B Bued
A BEUUON 9P [ENUEW UN U3 EUAND  UpREpuny @ z ¥ g £ gl ¥ ¥ uproesyueyd e feEal ON| 30 NOIDYDISINY Id eapmindo| -3 OARBIGO |epenoepe upoeayued e ezieey| 2
RI20S BOUSISISY A BE)NQNG PNES ap oUSISIUIN [Bp
-3030- PNIES Op SOINAISS B SEIOPEISSI] SBELAWELLSQND
oN sepepUl B jonuol A UQENEAT 8P uQIesQ B sod ‘opETRUSA ROt 2159 enb A jenuy BJBFIUBUIY |enuy
opeqosde A opEsiAa $@ [BNd @ 'O[EQRIL 8D UBjd |2 UD [BNUY ojsandnsaud |8p UGIDRIOQES £ sigewon u_ut__ﬂae_n_ |8p ugiIEIoqRe
osandnsaud (@ ueiBoun o8 A sesand B SOIDAUSS D CUSWINU B| Ug '|B20S BIOURSiY 2] UD '|B[20S BIOUSRIEY
|8 929|QFIS9 08 'S0|S00 #p ugroadoud B] B opuande ep ‘|BOOS A Boand PNIES 8P CURSILIN TYNNY SOUFLLING 02iBerensT A ealgnd POES Bp OUSISIUNGY
BOURISISY A BINGNG PRIBS 8P OUSISILIY 19 Jod sopEZ)ienos A |@ Jod SOPIOSIEISS SOJRULIO) QlS3NdNSInd| sosn2ey ap |e rod sOpfI@|gEISe SOIBWD)
SOPISIQRIS SOIEULID) A SOUSWESL)| SOf BZINN UDIDEPUN B Z z g ¥ ol g Z A sojueuEBU)| $O] L0D Jdwnouj 30 NQIDVHOEY 13| £ eajensiujwey| L3 oanelqo M .Mﬁ:ih_ m.w MEG ﬁ.".hmu __..mn.
8] (d] 0] d]
pepUaseg | peEplliQeqoUd topebiuw [w.d) PEpUBARS | PEP|IIQEQOL : !
SAUO|IRAIISGO (oBsany j9p upnsep) Jebiw eied owew) lAUED| L T - ke o olfisary 18p upladuasag BOWIAT wpenEAl BAY [ jaY oapsfqo ap odiy oapelao oN
v | mpusoys | obsen sofisa|y ap ugiaEnjeag

18 Buo ouoRpuUny MMM 0LEE-SEET (181 0LGE BUIBHO ') 1BAIN EJIPFWRINK 010UIPT || PSOULIDH EISIA PAIG
EpETURAY E3(padouD mBnyD ap BuRdUellYy ODa}EWISIENE UDIIEPUNS

OLHOVANNDS

@




000023

SRLOIBIENS) [EUO @ us opexjgnd Jjas 8 oiaaud OpETUGINE
gas enb eied saudwod ap [enUy UBld @ eben suejussaiday
A ewepsald A |meues EDUMSS B B Eussad eg
‘sopEUSLIS|dW & SSUCIDEIRILOD
A sauorisinbpy 8D |BNUBKY |2 U URISE SBjCJUOD SO ‘OpRIST
jep ssucioEiRuo A ssuoisinbpy ep Ae B ue opusanbau
o B OpendE 8p smdwoD ep BNy UEld |9 BZ)ER @5

‘ugiaoang ep odinb3
{iep aued Jod ugesuNwed & upsiuedns 8P SEREDIARSY
‘sauopun seynp ep ofied & Euosied & ugpEREdeD

‘euatin ugrersibe) e B openoe
o SUBLIENUE OPETIENIOE A OPESIAG) 'SBUOIIEIBIUCD
A ssuopEinbpy @p |ENUEW UN UDY EJUSND UQIDEPUNS

"SRENUELW SO| Ua SOPI29|IRISe
gl  sowswipesaud  sO|
aaEal @8 anb owqwes Janbens
ofijes e euosied @ JETEOOS

IUEISUCD UOIEZ)IEIS! S
ugixaau|] ep odinb3 |ep eped ap ug|siauedng

‘ofegei | 8p UB|d | CpIENIE 8P UGINDGle
{8 esed sussedsuen £ ewndo eseuew op sosedosd SO| 9p

us {Uoe|eas B) BY10R) anb ‘OpPRINIOAL [BUOSIEd |8 ODEZIEID0S

A peppopny ewpew = Jod opeqouude  SOUS|WIPE0OL]
A SBUUON @p |ENUEHN U0 UGD EUEND UQPDEDUNY BT

060 B A SYJSN 9P Bweju) Buoypny Jod dispuedng
‘PEPIIIPOUSd UOD SOUEIUBALY 8D DJIS|) 0SIUOD BTIEG) BT

sasg|njaa A sejqusnguics 'ezedw) ep saesue A s8I
A PUee/ED 8p sownsul ‘Beudyo ep seipn A euajeded ‘souea
SOWNSU| OWOD S8iF] 'SOUUSAUl §O| 8p opnoape Ofauew
A onymiBieu |9 mied ogedcoud @ SO0)OEISE |END (@ SOUSILIPEI0IH
A seuuoN ep |EnuEl Un UOD EUBND ‘UDPEPUNd

‘soinaiyas ap cunbas ap sexod s D (BNUE UQIDEADUM
A owenupuss 1@ edypes soly soagoy ep opefiesue (3

‘ope|se |ap sopuo) uos sopuinbpe soly soAloe so| ep
sigesu0dsal A 0j0aU0D 08N |@ X008 UQIDEDUN S @) ap |Buodiad
/@ Dpoj B JEjUBUO Bjuued EUSWELSY EBISe ‘pEpUOITY
ewpew € Jod opequde ‘sofy soapoy ep oleuep @ eed
jEnUeR Un A ZZ0Z 6P oABW 8P SBW |8 UL 'DEPLIOIMY BLINXEN
e Jod opezucine ‘sofid soATY 8P OAfALDD A OAlUBARIG
OWSHUIUBIUEYW 8D UBlgd Un U0OD EuUend 'ugiREpund B

‘pEpIADE BYDID #p ugsauedns A uonseld
le| Jemeal ep sejgesuodsal soj @ ebajep o5 'seEUOIS0I
A S00UDE] SORIALS 80 UDIREIBNUCT B BiBd BpusMeEY
lep souew A seuoiung A soisang ep |ENUBK |8 opande 8Qg

SOOI SOPUD4 $0| 9p ofeuriu [op se|qEsUOdSE)
g0 Jod uEZuoine £ usoypes @s sosauba so| JmnJels ap seuy

os@00id |8 LoD SOPEUOIDE|8) EopESdiLe
50| B OPEUNWIOD £2 [BND |8 'SOJUSRUIPeICl A sELLCN @p
[BNUBW |@ Us Sopejgmse osecod UoD BIUENI UOIDEPUNY B

sole|dwos uglse SIS
g0y anb JeEsuon med BUCIESE
BIGUBW @p Sajueipedxe JEayuap

'SEpETjEAl SEISA §B| Ua SYJSI (8P UgiDEnEA]
P E2U29) UQISILIDD | Bp Bued Bp Sluspedxe Bp UQISIASY

‘epuanbay ugiDEUBWNIOP B] BpO) uBbueiuoD anb JEEISUDD
ped BUCIEG EJUBW P seueioed so| ep sejuepadie so|
EDYUaA ‘EOUBLLING SOSN8y A UQIDRNSIUIWPY 8P FDUBISLS) §]

S3U0|IRAINEND)

(oBsaiy jop uppsen) JeBiiu ried ola| jauoD

BISIIUBL| o
s0AlMQo 8p ojusiLdWwND (@ £ s|gewos
Ed SEUESSISU SBUOIDEIRIUOD (Dvd) EYHdNDD ‘SouBWINY o edo sEjeW 8p oedwno
A seidwiod se| Jezjjes esed 320 TYNNY NYd SORINIe ap AR j@ ered opezuoine seudwon)
L £ g gl 5 £ ugroedyiueid B oged BieAsl ON| T30 NQIDVHOBY 13| A Baensiuiwpy| €10 oapelqo o (ENUY UBld UN UoD JeweD| £
‘ugioepund e) 8p
soAneigo 50| ep owenLjdwn @
eied SEUBSSIOU SRUCIDEIRIUDD | SINOIDYLVHLINOD A eARiado ‘ugioepUNnd B 8p soAnelgo so| ep
£ seuoinsinbpe 581 0QED B JBAR|| SINOIDISINDAY S owaiwdwns |@ wed seussedau
eied sopaajgeise sosecad ['vidvd SO0IDINEY LIS BIGIUBU| _n:ﬂlhia—ﬂ. seuop@EnUoD A seuoisinbpy
L £ g 51 g £ s0| 8p owewpousssed|  SOINIIWIIDONA|A  siewes| zZio oAnelqo p S0pENDBDE S0EBOALY | Z)
‘ofeqei ]
Bp UEid |0 U DPRBQEISD
0f B OpU@NJe 8P S0ijEd oU SOONOS BlaiIuBui4 n__..__h_w._!_ﬂ OpE}SS jBp SOPIG|al
3 1 g B £ £ BOSINJA) S0| 8p upENJefe B enD| SO 30 NOIDND3r3 Aegewon| 11-0 oapefqo SOPUC $0| B OPENOSPE 0SN| Li
SOPEIU@ALY 80| Bp SOIY LNIANI BUSOUBULY oapesado SOUEUSALI 8D DpEnISpE
1 v £ Zi £ ¥ opensapeul ofeuew £ onsiBay 30 10HINOD Aegeuon| OL-0 oansiqo ofeuew A opuenBisas ‘ansibay| o1
‘sejuebia ou SO SOALLOY CIETRT TR oapesedQ ‘seAfzege A seuebin soinojyen
b v £ zi > ¥ sonojyas ap cunbes ep seziod 30 NOIDOILON fegeuon| 60 0ARSIQO | ep cunbas ap seziod uoo oo |6
‘s0ly soAnoe
op opendape ofsusw A gjpoisno S04 SOALLDY LI T oAgesedQ ‘sol}} soAfoe ap opensape
z 1 ¥ ] 4 £ ‘onsies un Uod JBOD ON 30 HOHLNOD Asgeon| 80 oapelqQ ofsuew £ mposnd ‘ansiBey |8
SOYINWE0A
SEURPUOTSELIOD SBPEDIUS A STIRINON ‘SajueipuodsaUu0d sepepiue
S8 SIUR ‘soUBNULO) £ S&|qIAoL SYIrOH ‘SOH8N oapesed SE| SJUE ‘SOUWNULIO) A SSQIADLL
sefoy ‘souq SO 9P UDPEZUOINE| 30 NOIDYZIHOLNY BISIURL| S sefoy ‘saug)| So| #p UGEZLOINE
! 4 € 8 3 z A UQIDBYIIGRY B JBZHER) ON ANOIDVLNIEYH|  Aegewos| Lo oapelqo A upioeiiqey e| sezieey |/
e100g BoUBEsY Eog
£ BOgnd prES 8p ouSIsUIN giouaysy £ EJQNd PNES #p
|8p PrjES #p SOINIAIGS ap DUSISILIKY 8P PNIES 8P SOJ|AeS
sRiopEjsaid Se(ERjUSWBLLSqNS) ep sejopesaid se(EUSWBLRGNE
OpN SepepAUS B [aiueD ON SepEpHUT B jasuo
A ugroeniea3 ep U] |OryEYRL 30 NYd 13 A upoeni@A3 ep UaoaNO
g Jod ugioeqoude eiasud S| N3 SO0IDINEYLISS ssedo B 8p ugeqosde eiasd uoa
"ofeqes) ep usd (@ uepuodsauod S0S3ND3 RISURL| S oAR ‘ofeqes ) ep Ul |8 uepuodsauad
z £ v gl g g ou anb soseibe Jewnosla J0NQIOND3ra]  Aeigewon| 90 oanelqo anb sosaibe smnoel3|g
v2I4j03d583
'SEONGN SETUBUIY @D OUSISIUIN|  WINYONYE YININD oagesedo “SEI)QAN SETUEBLI 4
j@ @jUe OjqUED JojnbiEna 30 OHLSIOIM RISIIUBL| S 9P DURISIUIW |9 SLE OIqUWED
£ | £ 5 g i ok Buana e Jensibies on A YENLYIdY Asjgewod| g0 0ARBIqO| einbiens ok muena vy seasiBan g
SAINIIOYd|  souswn H jepos epueisisy A pnjes
meidwosul| 30 STUININOIXT|  sosnoey ep oARRIBdO| o ouaisuny e Jod Bpusnbes
! v v sl : v UPEWBWNDOP UOY SSIUBIpadx 30 OAIHONY | A eaeasiuupy|  v-0 oARelqO|  uopewswnoop e ep oawary|
[s] {dj O] [y
pepUsARS | PEPIIIGEQOLd sopuCuiv |  (s.d] | DEPLIGARS | PEDIIGEGOId | ) ep upiadyossg ——— wemmgvary | yew | oapsiao ep ody Ao oN
|Enpisay 1ap aual U]
wpmsnfy ugioenjeaz wouaays | obsemy sofisaqy ap ugiaen|eal

)




J00024

RiBURD) JOPEILOD A OMIURU| S
swaes jep ayed jod wpisidedns & ugioegoide UQIEIARY
‘OLHOVONNS
0 pEplIgeEH BWOD P PWes!s |ep opew Jod epeisual sjualbia ugioeisiba
€8 (BN B 'UoDELLIOU B| Bp ugioseueb B eed soseo0sd 50| piaoueul4| ®® ouapdng ue ‘sauoisep
UeOR|QEISe @5 (BND |8 Ue 'OpEINj0ALI [RuDsiad jB OpETEIDOS "SOBIUBU I SOMIONYNIL UQIDBULIOJU] ep opedes A Bwo) B eyuued
A pepuoyny Bwpew B Jod OpeqoUdE  SOJUSLIPEO0IM sopejs3 sop mbawy enb S00av.is3 LT T enb mierue Ul UQIIBULIO
A sElwoN ep [enuel un UOD EUSND UGPDEpPUNd B Z z g £ g ¥ z FIDRUDIU| UDPDBULIG| JEMRURS 30 NOIDVHOALNI Aeigeuon|  zZo op oARelqO| Jessus 6 esed souajuo Jade|qe s3] z
“saUopeET)edsy sejue so| jod sjumsuod ugisuedng ‘OLHOYaNNd & QLHOYANNS
UG98 lie(20g BROULISIEY £ BN PRiES A 1era0g epousiE|ey A Bajang
op odinb3 jep eued sod ugispwiadns A ugidegoude .nﬂ_.__.ﬂu, ap cuSisiuN | alue h__.__un..__._. PNIES 8P OUBISIUIN |8 Sujue
‘3330 se| BIBfIUEULY UQIDRIBDOOD OISNS Bi@|ouBUl4 LQRIedoo]
SEPIILLS SAOUIDAUP S2| B OJUSIWHAWND Bp 88 BILSLWIBU0IIDY PNES 8D SORIASS 8D UQISIACIY Bi{OURU|Y | A PIES 80 SORIAES 8D UQISIADLY
'OPRIINICAL [ELCEIRD (B OPETIIEID0S @p QIUaALIOT) |8 LD SOPEYOS SIWHOANI UOIDEULIOJU] 80 UBALIOT) @ Ua SODEUNOSE
peplLoiy BN od opequde  SOjUR|WIRP@IDId saulojul #p uppewesasd | 30 NOIDYLNISTEd B {IUEL 4 saUUoL Bp UpDEWesAId
A SRUUON @p [BNUBK UN UDD EUEND uUQDEpUNS 7 z i 5 5 ] ¥ A UDREIOQE|S B LB OjuSILNdLINIUY| A NOIDYHOEY S Asjgmuos| 1o ap oARelqO| 4 ugpesogee e us cuewgdwns| |
SJYWHO4NI 30 SOALLIMrE0
ereRd0
Bi@faueu| 4
pwelboud ppouepunBas i@l 0209090909000 | Asgewon
ewesfoud B usjoee uejoaje enb sospedyiulis seioue
anb soanEapiuBiE sauoue Jeyse mied ‘soinAes ap ugesasd eenBajes Aepeucomeuew| 0000 | souswny o sosaaoud 50|
? us sepepioedes sns Jesofow euctied B EPLLed 8P SHUOIDUN} ENS BjjOLUBSSD NOIOY LIOYdYD BORINIAY 8P agesado Juplew muuad anb upeRedes
enb ‘ugipEROede] Bp Bl UN JEZ)BG 8Qep upEpUng E|  ZI £ ¥ g £ 02 g ¥ OU 'OpEIRIUGS [Buasied (@ anD 30 Nv | A eapensiupwpy | 020 oapelqo ep ued un JejoLesa |0z
eAlESROD
BIBDUEU| S
A sjgeuod
SOUBWNH o edo ugipeLucju| ap se|Bojoudta]
Ejpoued RISURL 8D UEZHEA! @5 anb ‘soWwae sanp s T S TTITSTITT NOIDYINEOINI SORIMIEE 8P AfEd 8| @0 |Qusd opendape
soosip ua pepunbes ep ejdod UOd BuSwWeEDUN LoPepun) BY|  ZL £ v g £ 0z g ¥ op swepods Bpipiged| 30 SY]DOTONDAL| A BARRSUIL pv| 610 OARSIQO| s wied sepepiaioe JeoLEsea 6L
eanesedo
OPIUBIUO NS Bp CJUSILI20UOD 1@ opueinbase
‘opEjEIUOD [EucSied @ OpO) B |ENUE BJSUEL 8P ODPEZIEIDOS BlajauBui4
58 anb ‘$S{EUOIERJ0I £ SOMUDRL SOIDIAGS P UQREISElY Bp £ aigeuoD
(owsew owewebey A ean3 ep obippD un uoo Bwend | aied
'‘UBLIP 8P OPEAB| B SOPRUOIIRIE! Sapney JBjiae eied soAoy ewesbosd @ SOUBLLING ado
sono A cweuq ep opeag (@ BiuoD A8 ojueiwidwnd wed ynfies epdul enb ugndnuas NOIDDNNEO0D SORINDOY op QAN ugpdnuod & A epnel) @
8p [ENUBN UN UOD EUEND BIUBWENUN Ugepun E1] gl £ g 8 £ 5Z 5 S A apney [@p UGIDETIEUMIEN A 30nvu4d| A eapensiuiwipy| 810 OARBIQO | susneid ried seanopd Jesowaid |gi
‘OpILBILOD NS 9P CUGILLPRoUNS [@ opueinBese oApesedo s@e{eUONSY) soAlBigo 80| ep
'‘opeiEuGD [Bucsied |8 OpO) B [BNUB BJSUBLL 90 ODEZ|RIZ0S B33 oUELLINH ouSILRALLING |B SOPESUIE SEIO|EA
sa anb ®oi3 ep oBippD un UDD FUBND UQIGEPUNS 7 b £ s ¥ Zi ¥ £ ep obipoD ep owewpouodsag|  YoIL3 30 09002 osmey| L0 oagelqo A seopg seanoped Jesowaid |/ )
LOE SBIEND §0| ‘sopEjsRLd SOMAGS @p SeUUOjUI §0| ap Em—_ﬂh'ﬂﬁw
UGISIAG) B) 9P OIpe s0d opelEnUOD [BUCEI [p oysduwesep ‘oyediuasap (8P UQDBNEAD B ON3dNIS3a OUBLLINK ‘oyadWesap [@p UQIIENEAD
|@ uenEsa ‘ofesuoD (Bp BWepsald A [BEURD EpUBRD B I z S g ] £ z eoipgued RIBURW Bp JEZEM oN| T30 NOIDVNIVAS osinoed| 810 oAReIqO| e eappued eisuew ep seziEey ol
CIETT T
‘jeuoiseyasd A jruosiad ojjOLREOD £ sjqumued
opEEiuoa|ns ® ueAnguuos enb seepouesessd O SEENUIA SEES 'CPREGUCD jeuosied ‘OpEENUOD (Ruosiad
leuosied  jep  ssjeuoissyosd|uees BA ‘seucpeydedes JezjeRs B [BUOKIed B BANUEIU| BT 18p feuOisajoud OfjoLESaD SOUBLINH oageledo 19p [BUCIS@jCd GH0usBSED
sepEpioedEs  SB|  UBISELO) ‘OPEIBNUCD DAjRISILILDE A ugroeRoeded ) UeASNLOID OTOHKEYS3a| souNdey #p A ugioeysedes B uesanwoud
enb ssuopepsedes  Jezjesy|jEucsied (@ OpOD} UOD SEUEA ESUODEJDEDED UBTIEAl 05 £ ! d g Zi £ ¥ anb sopEpER|AlIE JE{OLRESD ON A NQIOVLIOVdYD| A paneisisiupy| §1-0 oapelqo onb SePEPEPIAIOE JBIOLESS] | G|
'SRUCIIBIEIUOD SEASNU WSJEISD|IFUOD
UBQEP IS O SUSIDYNS §9 BSIEjRNUCD B [EUoIed 8 |8 jENUY ‘oleqes) ‘oleges
osandnsald |@ Jesogee B oesd BULLSIEp 'BiBRIUBULY 2p UBld |2 US SEpDBgEISE 8p uBjd |@ U8 SEpIDAjGEISE
Eoumien B A SouBlwny SomInday ap £ BANRNELIWDY SEIS[OUBLY A SEDISY SEIBL seiappueuy A SBI1S|) SEWW
SEURMEE) S8 Wo? ownfuod Ue jEIEURS ERDURED B $E| 8p ugionoele B OQED B JEAR) TYNOSHId SOURLUNN eiedQ sB| ap ugianosfe B OQED B JBASY)
"UQIERNUOD ep soseooid wied eueseceu puoioenuelio] 3IQ NQIDYVLYEINGD|  SomndaM 8p 0AR wied euesedau jeuopEUEEIO
50 A seafjjod §8| UROAIQRISE BNb SEENUENY UOD EUEND 8 z z g & ol g M RINJONUS® B UOD JEIUOD ON A NQIDOF13S | 4 eapensiwpy|  ¥1-0 oaRelqo mIMOnISs B LoD JEWOD) | ¥l
is) (d) is) {
peplanes | PER|IQEQO.d sopeBuin {&,d) pEpUanes | PERIIGEQOIL H .
SPUOIIEAIBSQ0 (ofisary jap uppisan) JeBpiw wied oweuy) jonuod ep— Enprsey suBaiw 199 U ofsard 1ep ugiadussan sojuasl EpEN(RAT Ay |l oapefgo ep odiL oapafao oN
olfisey epmisnly ugjaenjeaz v | wousayz | obsepy sobsary ep ugioenjeagy




0000295

|efa sweussaiday A ajuapisald
eoffues ewr ejeUGED BLEN

. og ‘oA
Q b T ARSI
i J
I_-.lm.lll.l.lul.l. ..H.. ....._...._....“_.. 5
mmz mmu [EJaUIes) JOPEIUDT) A QUSDUBL Y SJURISD) ._w...m.r““ Y f...b...“ M souewn Y A ugERSIUNUDY 8P BjuaseD [BIaUSD) BlUeleD)
O MDGEEGU A red MBD A 19IUEQ OHO 9] (O HISINIY s 28pUG WISqEZI3 BANEID '8pIr] ® WHINID v s s @t epon ()
af AinAag L .
o O¥IONNI g 30UNI9 A Y ry 3IN3YID (~ 779 DU v EL
b M3z 3 , b S | = ¥ S
O vQa J % a NOID3MIO 30 OdIND3
‘ofiseu ep sojuana e sejsandxa sepepinioe A sooibigielse sojep ap UQPUEqo ep osedosd Un OWoD |SE '|BjusWewaqnS oS
jonuon) ap seaiusa | A sajeiauas) sewlop se| B ojuaiwidwno Jep eied seenpisal sobsau ep uopEnjeas A sojuase 8p URPEDYIUSP! 8p sojuaiLipeccud ep eseq owod opeziyn ey @s anb ef 'upoanq ep odinb3 |ep sped
jod ugionoale | owoo |Se '8|geyuod sa -0 1L MO VANM4- BpezueAy edipadopQ eifini) 8p BuBJUSIWY COSYEWRIENSD UIDBPUNY B 8P pepuoiny ewixey | Jod epeqosde A epeidope obsary jep ugnsal ap ejbojopolai &7
INQISMTONOD
SYOVZITY3d
SYHINOD
SY1 N3O TWdS3
3N SOLNIWN200
SYWN30
‘sesdwoosens ap (euod @ ue ‘Aaq B ue sopelgEISe sozeld A SOLVHINOGD ‘As| Bj us sopioe|qeIse soTe|d
_u._.__._“.__unn glsuBw ep sopeaygnd ‘auabia ugoesiBey g e opianoe 50| us eidiwon B uepedsal enb "SYHENLIVH OAfERULION| Solue eudwod g uepjedsa anb
ueas SEpETHEal seidwoslep ‘Bunpodo BieuBR ep sNER @f sRudwos s UepEdsAal SOJUBLLINDOP SFWaP 0/ SOJRILOD 30 YNNLHOH0 BIMIUEU 4 oeiuydwng E0JUSUNDOP SPWAP O/A SOJRLOD
g uspjedsas enb sojuewnzop|enb souewnoop o) ep uppedlgnd e enb eied sNdwno ep ‘seunjoe) se| sEIdIOTSIENE NOI2V2IN8Nd A sjqejucs ojuw| ‘SRR e seudwosajens
50| #nb swewWaluEIsUOD sEdyeN |usgep @8 anb sozed so ofiles B |Buosied |8 o BTEID0S 05 £ z S £ 0t g z op (euod B Ljgns oN W1 NOD HNdNND | ‘eAReasiiwpy|  £0-0 ap soanelqo ap [eyod | us JBINGNG| €
"selEIng sauoiebigo 1¥s V1
se| 6p oueundwno @ sqeade seaped A sewsou ALNY SYINY.LINEIML OARBULION
USISJEISe @8 [BND |8 US 'OPEIIN|OAU) [BUCSIEd (@ OPEZ)BII0S LS 11 Jod sopeindijse sozed SINOIDYDINE0 ouanuydwng 1v's e Jod sopendyse
A pepuoiny ewipy B Jod opegoude  sojusiLpedtld s0| US sepeIngU) seucpebngo| Sy 30 YNNLHOLO ESSI0URL) 4 _ soze)d soj Us sELRINGU)
A seuuoN ep (EnuEly] Un UOD EUBND UQDEPUN B I z § £ g £ z SE| 80 OjUSILdWnou| NQIDVLNISIHd A sjgeiuon| 20D 8p s0ARBIqO | seucieBiqo se) sp cwsiwidwng| z
.-ﬁﬂ_-#l_._ei___n_.:_ 8 BOp|Da|qeElsEe UGN
$840uju0d s0f enb o) Jod ‘sousiLIpenid A SEULON 8P [BNUB
@ U@ FILBND U Opewo)] uey @ soseaosd soT SO0 AUus BISIUEUY
'SRICPETIEISY SIUS €0| Jod EpUENbal UGIDBULIO| "IA| B Bp OU A RIB[IURUY) UGIDRLLO|
jeuod |8 U9 SBLLOIU| ‘D60 B] BIUR SOJRILOD Bp UpDEjUESsaN uesainbes anb sepepiue SRWap TEYIdY LoRULIOU UBl@nbas anb
'HOd ® B SeulLo| OoWod s8(E] sopegeEise sored A SRUODETI|EIT) SHILG SRS YiNOLVYDII80 OAQEULION | SPPERIUS SpLap A sasopez)eazy
A BULOJ B] US LYPEULOIU| B] B0 UDDEWesAd B LoD JdWnD 501 Jod epuenbas UgIREWLDU| B NOIDYINHO NI LILTETEL T oyuenupdwiny sajua 50| Jod epuenbas
ep epefuesue euosied e ep pepjjqesuodsas B UBRULLIBIP op uppesgnd o/f ugpEuesad| 3O NQIDYLNISING A ajqeucy UgoeLLIojU) B 8P ugisEgnd ok
‘SoWosns sojequos so0f A soisand s0f ep sejued so b ¥ 5 g gl 4 ¥ B U ojueiLdry| V1 NGD HNdNND| eApensiuwpy|  10-2 @p s0ARBIO| upoewesasd el us owsnudwng| |
OALLYWHON OLNIININdWND 30 SOAILIrgo
B Bied [EieUSD) JOREIUCT A CUBIDUBUIS BILSIDT) (B BIUSIDD
BlUSND @P UQIDEULOJU| B EPESEI 88 SUSLETESUSY
BsauRD
jopEweg A cielusuld susieg (@ Jod epedjuss S8 ENnd VALLYH3O eapesado
B} ‘SOJURQ 8P CUQI| A BILUBIOD BIUBND SOJUBE 8P OUSILIAOW SEPEZIN SOIEP 0P SRSEQ SPWep NOIDVINEO NI d ol "SEPET||IN SOJBP 8P SesEq
ep SOBD @p @seq B U8 A PEDIIGEH EBUDD BWSSIS |8 A pEDIIQEH BIUOD Bp BWEISIS v 30 00 TvdS3Y BIBIDUEU) 4 PN, SPWap A PERINGEH BIUOD @p
US SOPIILIB Senbeys Bp 0SB SO| UEZIEE) 0% SIUGLIRLEI] L *m__ s g 6 g m... @ LB §0}0ELI0oU| SaiEIbeY A OMLSIOTY Aegewon| g0 op oARBIQO | eweisis 1o ue sopevc sonsiBey| ¢
(s) (s) {
PEpLaASS | PEDIIIGEGOd JopeBpiw {s.d) pepuanag | PEPIIGEQOId :
DA (0Beory 18p upseD) JeBiny wivd oLUS) [OAOD| oo [Enpisey B | op | ewsssyy PORRE 19 tradyioeed . PWNSAZ Y | W | oasfeo #p o *ARsiao -
obsany mpEsnly Ugiden|eAs v wouaaua | obsen solsaiy op ugioen eal

)




™ ™

CUDD

INFORME ANUAL DE CONTROL INTERNO 2023

ANEXO I

MATRIZ DE CONTINUIDAD Y MONITOREO DEL
RIESGO
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Edificio Multimedica - Boulevard Vista Hermosa 25-19, Zona 15 - V.H.L. - 15 Nivel - Oficina 1510
Teléfonos: (502) 2385-3570 = 5357-0458
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INFORME ANUAL DE CONTROL INTERNO 2023

ANEXO lii

MAPA DE RIESGOS
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Fundacion Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopeédica Avanzada
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~_ MAPA DE RIESGOS

Periodo de evaluacion

Evaluacion ajustada residual

—

Descripeion del Riesgo . Probabihdad Severidad ' Riesgo Residual |

1 |Incumplir con los lineamientos y 2 2
formatos establecidos por el
Ministerio de Salud Publicay !
Asistencia Social, en la elaboracion
del Presupuesto Anual y que éste
sea rechazado.

2 |No realizar la planificacion adecuada ' 4 2
para la atencion de los pacientes |
referidos por la red de servicios de
salud del Ministerio de Salud Publica |
Y Asistencia Social.
3 |No determinar adecuadamente el 2 1
recurso humano necesario para el
cumplimiento de las metas
establecidas.

1 |Falta de controles que aseguren la
gratuidad de los servicios.

2 |Incumplimiento de los procedimientos 4 2
establecidos para la atencion a los |
pacientes.

3 'Inmmplimientu de las metas fisicas
programadas en el Plan de Trabajo.

4 |Expedientes con documentacion 4 ' 1
incompleta.

5 |No registrar la cuenta y/o cualquier 1 3
cambio ante el Ministerio de
Finanzas Publicas.

6 |Ejecutar egresos que no 3 2
corresponden al Plan de Trabajo, sin J
previa aprobacion por la Direccion de
Evaluaciéon y Control a Entidades No
Gubernamentales prestadoras de
Servicios de Salud del Ministerio de
Salud Publica y Asitencia Social. _
7 |No realizar la habilitacion y 2 1
autorizacion de los libros, hojas
movibles y formularios, ante las

entidades correspondientes. |
8 |No contar con un registro, custodia y 1 2

manejo adecuado de activos fijos.

9 |Pdlizas de seguro de vehiculos no [ l 1

vigentes.
10 ‘Registrn y manejo inadecuado de los 4 1
inventarios. .




ND
11

Descripcion del Rieseo
Que la ejecucion de los recursos no
realice de acuerdo a lo establecido
en el Plan de Trabajo.

Probabihidad

1

Severidad

3

12

Desconocimiento de los procesos

adquisiciones y contrataciones
necesarias para el cumplimiento de
los objetivos de la Fundacion.

establecidos para llevar a cabo las |

13

No llevar a cabo la planificacion para
realizar las compras y contrataciones
necesarias para el cumplimiento de
objetivos.

14

No contar con la estructura
organizacional necesaria para llevar
a cabo la ejecucion de las metas
fisicas y financieras establecidas en
el Plan de Trabajo.

15

No desarrollar actividadades que
promuevan la capacitacion y
desarrollo profesional del personal
contratado.

16

No realizar de manera periodica la
evaluacion del desempeiio.

17

Desconocimiento del Codigo de Etica
{

18

Materializacion del fraude y
corrupcion que impida seguir con el
programa

' Rieseo Residual |

Ref.
O-11

0-12

0-13

0-14

0-15

0O-16

O-17

0-18

19|

Pérdida importante de informacion

12

| 0-19

20

Que el personal contratado, no
desarrolle sus funciones de manera
correcta y se llegue a errores
significativos que afecten el
seguimiento del programa

12

0-20

OBJETIVOS DE INFORMACION

1

Incumplimiento en la elaboracion y
presentacion de informes solicitados
en el Convenio de Provision de
Servicios de Salud y Cooperacion
Financiera suscrito entre el Ministerio
de Salud Publica y Asistencia Social
y FUNDAORTO.

(Generar informacion incorrecta que
integra los Estados Financieros.

Registros incorrectos en el Sistema
de Conta Habilidad y demas bases
de datos utilizadas.

OBJETIVOS DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO

1

Incumplimiento en la presentacion
y/0 publicacion de la informacion
requerida por los entes entes
fizcalizadores y demas entidades que
requieran informacion financiera y no
financiera.

4

Incumplimiento de las obligaciones
tributarias en los plazos estipulados

por la SAT.

I-01

I-02

I-03

C-01

C-02

CJ00930
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Severidad Riesgo Residual |  Ref.

C-03

: , Descripaon del Riesgo Probahlidad
3 |No subir al portal de Guatecompras
las facturas, contratos y/o demas
documentos que respalden la
compra en los plazos establecidos en

ia ley.
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Licda_ Ligia lveth Martinez Noack
Gerente General
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Licda. Clautfia Elizabe\t;Méndez Meneses ~ AoiiSTRACION ~

£i Y RECURSOS
Gerente de Adminisu'éci n y Recursos HuRianos jinos

Lic. Otto Daniel Atz Catd = GERENTE Ao, Bo. G Chod i Ln e
Gerente Financiero y Contador Genefal v ~oNTADOR @) Maria Gabriela Lima Samay .

GENERAL Presidente y Representante Legal
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FUNDAORTO
Fundacion Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada
Bhvd. Vista Hermosa 1. Edificio Multimedica Nivel 15, Oficina 1510 Tel 2385-3570 www.fundaorto.org.gt

MAPA DE RIESGOS

Periodo de evaluacion

Mapa de Riesgos
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